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El OBSERVATORIO PARA UNA CULTURA DEL TERRITORIO:
Uniendo gente y territorio

Trabajamos desde la investigacion aplicada y la transferencia de
conocimiento en las tematicas de la planificacion, el desarrollo y la
gestion territorial.

Con el objetivo de acercar el mundo cientifico a la realidad de la
sociedad en general, y vicecersa.

Nuestro ambito de actuacion es multiescalar, bajo el lema
“piensa global, actua local”.




Desde el OBSERVATORIO PARA UNA CULTURA DEL TERRITORIO:

Proponemos una nueva perspectiva de trabajo en y por el territorio con el
referente del Desarrollo Social, Econdmico y Medioambientalmente
Sostenible,

Integramos metodologias de analisis cuantitativo y cualitativo, para la
iInvestigacion-reflexidon-accion,

Facilitamos asi la construccion de alternativas reales en cada territorio
desde la sociedad civil para ayudar en la toma de decisiones.
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;. Coémo lo hacemos? ¢ Quiénes somos?

ESTUDIOS Y PROCESOS

FORMACION Y ASESORIA ) )
, , AGRONOMIA y AGROECOLOGIA,
DIFUSION Y SENSIBILIZACION GEOGRAFIA, SOCIOLOGIA,
ARQUEOLOGIA del PAISAJE,
PLANIFICACION RURAL.

EQUIPO MULTIDISCIPLINAR:

campus
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Sintesis de proyectos
y lineas de accion

En este apartado se ha realizodo una revidon de cada uno de los
proyectos que s induyen en ol primero de los tres bloques de
expeniencias que Yamos a presentar: Entendiendo el Territorio.

Cada proyecto aparece desaito en una fiche dande se detalls s
informacitn relativa a cada proyecto,

Estas fichas nos ayudardn a conocer las caractenisticas de cada unp
de los proyectos, que sin duda determinan la utiizacion de unas u
otras téonicas, 1as cuales tratamos mds adelante, en los ajemplos
de aplicacian.
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ESTRATEGIA PARA LAS VIAS PECUARIAS DE LA BAJA ALCARRIA
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Eligiendo los métodos
adecuados: esquema de trabajo

I ntroduccion

_ Trabajando desde el territorio

Reflexiones

Sintesis de proyectos
y lineas de accion

En este apartado se ha realizado una revision de cada uno de los
proyectos que se incluyen en el primero de los tres bloques de
experiencias que vamos a presentar: Entendiendo el Territorio.

Cada proyecto aparece descrito en una ficha donde se detalla la
informacion relativa a cada proyecto.

Estas fichas nos ayudaran a conocer las caracteristicas de cada uno
de los proyectos, que sin duda determinan la utilizacién de unas u
otras técnicas, las cuales tratamos mas adelante, en los ejemplos
de aplicacion.

ESTRATEGIA PARA LAS VIAS PECUARIAS DE LA BAJA ALCARRIA
Proyecto financiado por el Area de Vias Pecuarias de la DG. Agricultura y Ganaderia de la Comunidad de Madrid.

2009-2010

Ejemplos de aplicacion
de técnicas

En este apartado se expone con mas detalle cémo se han utilizado
alguna de las técnicas explicadas con anterioridad.

Se trata de aclarar como se han aplicado dentro de los proyectos,
teniendo en cuenta los factores que han influido y el porqué se
decide utilizar cada técnica en concreto.

En algunos casos se ponen ejemplos del resultado de alguna de
estas técnicas. En la Figura 17 se muestra una sintesis grafica que
representa el conjunto de técnicas ejemplificadas en cada proyecto.
Al igual que en el capitulo precedente, el color asociado a cada fase
y grupo de técnicas se utilizaréd en la esquina superior externa de las
paginas sucesivas para ayudar a lajel lectora/or a situarse en la fase
o conjunto de técnicas en cada uno de los ejemplos mostrados.

Viabilidad

de lineas de

accién

Este proyecto se realizé en la Baja Alcarria Madrilefia, fundamentalmente
en los municipios de Pezuela de las Torres, Olmeda de las Fuentes, Ambite,
Orusco, Brea de Tajo, Valdaracete, Estremera, Villarejo de Salvanés y
Fuentiduefia de Tajo, por donde discurren un gran niimero de cordeles,
veredas y algiin tramo de cafiada.

El objetivo de esta propuesta partia de entender el pasado, para conocer
el presente e imaginar las posibilidades futuras de las vias pecuarias, con
el fin de valorizar el medio rural en tormo a las vias pecuarias. En la primera
fase del proyecto realizada, “Didlogo con el pasado”, se hizo hincapié en
el estudio histdrico y evolucidn de las vias pecuarias, |la trashumancia y del
sector agropecuario de la zona, asi como en el papel que han tenido como
elementos dinamizadores del desarrollo local en la regién. Las lineas de

estatal, con el fin de que fuera un proyecto de referencia en trasferencia
de conocimiento.

Esta linea se complementa con el apoyo a diversas organizaciones
en defensa por los caminos publicos como Ecologistas en Accién y la
Sodedad Caminera del Real de Manzanares, en la regién de Madrid

Mapeo de agentes: informante clave

VALORACION DEL PATRIMONIO RURAL DE LA OBRA PUBLICA: DIFICULTADES, OPORTUNIDADES Y RETOS.

proy se focalizé,

unién entre el equipo de investigacidn y los agentes locales.

£l papel de las/os informantes clave en este proyecto fue vital, ya
que el proyecto se desarrollé en tres comarcas rurales localizadas en
Extremadura (Valencia de Alcantara), Cantabria (Campoo Los Valles) y
La Riofa (Sierra Cebollera). Y para el correcto desarrolio del proyecto se
necesitaba de la presencia continua de personal ving--~ ~ —-—- — -
territorio, b | de trabajo

ello que, a través de los agentes intermediarios, se co
redes de confianza en el territorio, favoreciendo asi |
actores territoriales y a la poblacién en general.




EL POR QUE DE ESTE LIBRO. Claves
para la sostenibilidad territorial, una sociedad mas resiliente
y la construccion colectiva de alternativas

- Sistematizacién procesos de trabajo y herramientas participativac

- Proyectos piloto a escala local, escalables

- Empoderamiento de las comunidades, Coaprendizaje

- Generacidén de espacios de intercambio para la construccidén de conocimiento
- Dinamizacion de las instituciones locales y otros agentes de accion territorial
- Desarrollo de los recursos enddégenos del territorio

- Incorporacién de las nuevas tecnologias y las redes sociales

- Cogeneracién de politicas
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ESTRATEGIAS Y TECNICAS. UN PROCESO VIVO Y CAMBIANTE
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Figura 5.- Esquema metodoldgico general. Cada fase y grupo de técnicas lleva asociado un color que se utilizard posteriormente en la esquina superior de las paginas, tanto para
identificar Ia fase en la explicacidn de las técnicas (en el presente capitule) como en los ejemplos de técnicas aplicadas a los proyectos (en el capitulo siguienf ~
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EXPERIENCIAS

RS

~ntendiendo el
territorio

Didlogo con el pasado
Conociendo el presente
Pensando en el futuro

P?ielaciones
Campo Ciudad

- COMO CONSTRUIR RELACIONES CAMPO-
CIUDAD MAS RESILIENTES

P

## Espacios periurbqﬁ"oﬂs,',s_i,stemos agroecoldgicos y
- otras iniciativas locales

(
..onflictos y

- Sociedad

CONFLICTOS, SOCEDAD Y TOMA DE DECISIONES
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~ntendiendo el
territorio

Didlogo con el pasado
Conocdiendo el presente
Pensando en el futuro
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DISENO DE UNA ESTRATEGIA PARTICIPATIVA PARA LA REVITALIZACION DE LOS MOVIMIENTOS DE GAMNADO /’ B
TRADICIONALES EN ESPACIOS NATURALES DE MADRID ¥ CANTABRIA f E
Proyecto financiado por la Fundacion Biodiversidad en el marco de la Convocatoria de ayudas para la realizacion kﬁ-‘_"“:ﬁ
de actividades en el ambito de la biodiversidad, el cambio climatico y el desarrollo sostenible.

2011-2012

OBJETIVO PROYECTO

Elaboracion modelo consensuado entre los agentes del territorio y aquellos que influyen en su
gestion, compatible con una utilizacion sostenible de las rutas ganaderas por el ganado:

- Integracidon conocimientos, innovaciones y practicas locales
- Mantenimiento de los ecosistemas y su biodiversidad
- Viabilidad econdmica del sector

ZONAS DE ESTUDIO

Comunidad Auténoma de Madrid:
Parque Regional de la Cuenca Alta del
Manzanares.

Comunidad Auténoma de Cantabria -
Comarca del Saja-Nansa: Parques
Naturales de Oyambre y Saja-Besaya

Con la colaboracion
hod #  MINISTERIO
b -q DE AGRICULTURA, ALIMENTACION é
a a Y MEDIO AMBIENTE

Fundacién Biodiversidad




Elaboracion de una estrategia
participativa para las Rutas
Ganaderas en el entorno de la
Red Natura 2000

Caracterizacion participativa del
estado actual de las Rutas

\ 4

Ganaderas

1. Problemas y potencialidades identificados, de manera
participativa
2. Rutas participativas realizadas y problematicas identificadas

3. Identificacion de nuevos problemas y potencialidades junto con
mapas participativos por zonas/grupos de interés

4. Disefio conjunto de las lineas de accidn para la revitalizacion del
movimiento de ganado tradicional

Taller con administracionesy
entidades gestoras de las Rutas

Difusion de la estrategia
Ganaderas y del Parque Regional

“Disefio de una Estrategia Participativa para la Revitalizacién de los movimientos de ganado
tradicionales en Espacios Naturales de Cantabriay de Madrid”

¥ MINISTERIO
Q DE AGRICULTURA, ALIMENTACION é
& Y MEDIOAMBIENTE

Fundacién Biodiversidad



SOCIOGRAMA (Diagrama de Venn)

GANADEROS [

LEYENDA:

Buenarelacién e Relacién poco fluida No hay relacién
Hay relacién con “conflictos” e Relacién poco fluida con “conflictos”




DESUSO Y ABANDONO DE LAS ViAS

No existe continuidad PECUARIAS Y CAMINOS PUBLICOS
de las vias pecuarias

B S — PARA EL TRASLADO DE GANADO
municipios ‘
Cerramiento de
D vias pecuarias por
' ganaderos para
‘ uso de pastos

Invasién de matorrales e
vias pecuarias y montes

4 publicos

Mal estado de vias
pecuariasy caminos

[
>

: ) BAJA
Ocupacionesy vias de ,
circulacidnen vias RENTABILIDAD Controles

pecuarias que impiden o \ ‘ DE LA ACTIVIiDAD canitarios no

dificultan el paso de GANADERA
ganado

efectivos

Falta de deslindes y
FALTA DE ESPACIOS DE ENCUENTRSS, amojonamientos da
COORDINACION Y APOYQ ENTRE GAMADEROS vias pecuarias

Falta de
infraestructuras de
alimentaciény paso
del ganado en buen

estado

Falta de canales de
informacidén de Problematica.cn fauna
ganaderia extensiva salvaje por i:taquesy
con usuarios de vias transmis:dn de
pecuarias y sociedad enfermedades

Excesiva burocracia para
traslados

ADMINSTRACIONES COMPETENTES NO RESPONDEN A LOS PROBLEMAS DE LOS
GANADEROS EN EL USO DE LAS VIiAS PECUARIAS, CAMINOS PUBLICOS Y RECURSOS
NATURALES ASOCIADOS



GT3 RENT. GT2 RNs GT1VPs

Obijetivos parciales: Integrantes de los GTy

- Cronograma de acciones dinamizador/a Propuesta de

- Recursos - humanos y coordinacion entre el

materiales - disponibles y sector ganadero, otros

necesarios usuarios de VPs y
caminos publicos y

administraciones
competentes

) INVENTARIO DE INFRAESTRUCTURAS GANADERAS NECESARIAS,
EN VIAS PECUARIAS DE LA CUENCA ALTA DEL RIO MANZANARES Y VALLE DEL LOZOYA

TALLER DE VIABILIDAD DE LAS LINEAS DE ACCION - 3 de Julio 2012, Madrid

“Disefio de una Estrategia Participativa para la Revitalizacién de los movimientos de ganado ARES MNSTIRO o MeNTAGEN %ﬁ
‘: : Y MEDIO AMBIENTE

tradicionales en Espacios Naturales de Cantabriay de Madrid” e
Fundacion Biodiversidad



Pielaciones
Campo Ciudad

COMO CONSTRUIR RELACIONES CAMPO-
CIUDAD MAS RESILIENTES

Espacios periurbanos, sistemas agroecoldgicos y
otras iniciativas locales




HUERTOS ECOSOCIALES, ESCUELA DE ECOEMPRENDIMIENTO ¥ BANCOS DE TIERRAS EN AZUQUECA DE HENARES,
UNA INICIATIVA PARA LA INTEGRACION SOCIAL Y AMBIENTAL

2014-Actualidad

“Huertos Ecosociales” : Dinamizacidon y acompafiamiento de usuarios/as de los
Huertos Eco-Sociales para el autoconsumo en produccion ecoldgica

- Formacion, seguimiento y asistencia técnica en huerta

- Organizacion y puesta en marcha de tareas comunitarias técnicas: composteras,
etc

- Labores de coordinacidn componente social y técnica agroecoldgica

- Establecimiento de mecanismos de seguimiento participativo

Ayuntamiento L
de Azuqueca ' EiGlecoisgico
de Henares
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HUERTOS ECOSOCIALES, ESCUELA DE ECOEMPRENDIMIENTO Y BANCOS DE TIERRAS EN AZUQUECA DE HENARES,
UNA INICIATIVA PARA LA INTEGRACION SOCIAL Y AMBIENTAL

2014-Actualidad

Escuela de Ecoemprendimiento

Programa de formacion y acompafiamiento en agroecologia, técnico y comercializacion.

Recuperacion de la memoria biocultural
Diagnostico Rural Participativo, Farmer Participatory Researche, IAP sociopraxis
Banco de Tierras

Establecimiento de un Banco de Tierras como herramienta de custodia. Posicion “fuera
de las condiciones del mercado”’. ~

Oferentes de tierra y
Demandantes R
Ayuntamiento

JHL

Banco de Tierras

Apuntamients
Asociacion de Productores Ecolégicos de Guadalajara

de Azuqueca
de Henares
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COMPLEX: HACIENDO REALIDAD LAS POLITICAS FRENTE AL CAMBIO CLIMATICO
VII Programa Marco de la Union Europea “I{nuwlkadge Based Climate Mitigation Systems for a Low Carbon

Economy”

2012-2016

http://spcomplex.wordpress.com/

COMPLEX Work Package

Proyecto WP3 "Haciendo realidad las polticas contra el

io climatico

b

Proyecto COMPLEX

El cambio climdtico es el principal reto ambiental, econémico y social al que se
enfrenta la comunidad internacional en la actualidad. Como fenémeno global, la
mayoria de gobiernos nacionales han definido sus objetivos para intentar mitigar el
cambio climatico mediante la reduccidn de las emisiones de gases de efecto
invernadero y 1a adopcidn de sistemas de produccién bajos en carbono. Los
Estados Miembros, Espaiia entre ellos, necesitan cumplir estos objetivos. No
obstante, el éxito que logren estas politicas vy su alcance, dependera de la actitud y el
posicionamiento de los agentes implicados en el proceso.

Clic aqui para ir a la web principal del proyecto COMPLEX FP7.

Objetivos Generales:

Explorar la planificacién, implementacion
y grado de aceptacion de diferentes
opciones de politicas de mitigacion del
cambio climatico, a nivel de paisaje y
cambios de uso de suelo, desde la
perspectiva de los principales agentes
implicados.

Técnicas empleadas:
Linea de tiempo/tendencia

Sociogramas participativos
Priorizacion de retos
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COMPLEX - Linea del Tiempo/Tendencia - un cronograma temporal de sucesos
relevantes
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Red automatica
de estaciones
metereologicas

Regulacion de implantacion
de los parques eclicos

Desarrollo del
sector industrial
y de |a tecnologia

Ley de conservacion
de a energia

Creacon
EHN

1980

1982

| Desarrollo de cooperativas |

| de huertas solares

| Boom de ciclo combinado,

| parados, hay que darle salidg '
| frenan las EERR

: Paralizacion de cogeneracid

|
CIO‘ I !_ ~_peronoa nivel ambiental

19891990

' Lineas financiacion blanda '
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Da tiempo a la mejora tecnoldgica : Nuevo c6digo de Plan para impulso
y de utilizacion del territorio lgg;ﬁgﬂ}&g ;%Zlitl) edificacion solar biomasa forestal
saturacion MA-+urbana térmica para usos térmicos
N I | I L.
Decreto foral regula |mplantacmn de los parques eollcos
_‘ .................................................................. b_l
Control de datos de RD 1663 Creacmn cooperativas
ENHN més + conexion fotovoltaica ciudadanas
para ellos sobre todo baja tension energeticas
Convenio IDAE
.......................... . .-..
......................................................... EEEEE RERR SEen
Planes energéticos Dpez;jr:cigl\?enrg?oﬁzgaéﬁs Normativa criterios
de C.F. de Navarr ambientales y paisajisticos
BIG.F o Navarra huertas solares y paisa)
( |
Instalacion parque Implantacion CENER .
etlico del perdon en C.F. de Navarra Samgliesa

1992

19941995 1996

P — i — — — — — _— —_

| Araiz de la implantacion fotovoltaica, |
| problematica no puntos de enganche,
| parques muy lejos, inversion de emprg

______________

Desarrollo de biomasa rentable

2000

2004 2005 2006 201020112012 2013
Venta No regulacion del
EHN balance energético a
nivel ciudadano, PYMES
|

Patrimonio restringio RD Ley 1/2012 moratoria/corte

la solar térmica en a ayudas y lineas de financiacion
distintas edificaciones pérdida de seguridad juridica,

falta de financiacion

En fotovoltaica, limitaban horas
que se podian verter, afecta a
las cooperativas de huertas solares




COMPLEX - Sociograma Participativo - estableciendo grupos de accion
involucrados

ORGANIZACIONES SOCIALES
Y AMBIENTALES

Fundacion
Sustrai
Erakuntza

Fundacion
Moderna

Dpto de Economia, Hacienda,
Industria y Empleo

Dpto. De
Desarrollo
Rural y MA

Oficina municipal
cambio climatico
Noain

Universidad Navarra,
Gl P, ingenieria rural y
energias renovables

Ve

ADMINISTRACION

Agencia energética
municipal ayt Pamplona

INVESTIGACION/EDUCACION

o —
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COMPLEX - Problemas, Retos, Recursos - Identificacion conjunta del problema

Prioridad Problemas identificados por los Reto 2020 Reto 2050
agentes Definicion politicas
alargo
1 Legislaci()n plazo/pactos de
-~ — . estado
Z  ialtade estrategiay Planes Renove Modelo
consenso politico al Concienciacion, centralizado-
cambio social Recursos distribuido Recursos
largo plazo Capital
3 Lobbv eneraético Administracion publico y
y g_ } todos los niveles |capacidad legislativa [+D+l (centros) |privado
(oligopolio)
. Administracion
4 Modelo centralizado de Grupos sociales, |capacidad todos los Ordenanzas/
distribucion Ecologistas concienciacion/presion  |niveles leyes
Empresas Sector
5 Mala prensa de los EERR Tecnologia
renovables por Info cientifica,
parte de las grandes [+D+1 (centros) as.esorami_ento
niveles micro
empresas Administracion, (tecnologia)+macro
energéticas Empresas (tendencias globales)
6 Falta de informacioén veraz Subvenciones créditos

sobre EERR (campaias blandos

publicas, educacion
campanas publicitarias administracion

aulas etc) Organizacion
7 Falta de concienciacion ggg;umldores-
sobre ahorro'y Afines  |Centros educativos
eficiencia Ajgnos
iudici Lobby
8 Falta de apoyo jud|C|aI/Iega| Oligopolio politicoManipulacion

Opuestos |energético mediatica Oligopolio




¢Hacia donde vamos? Reflexiones y futuros retos

La situacién actual de cambio global y degradacion o expropiacion de los
recursos naturales require un nuevo modelo de planifiacion en la que los actores
locales asumen la responsibilidad y las competencias para la gestion del
territorio y sus recursos.

Trabajar en el territorio desde la pespectiva de los agentes requiere un enfoque
flexible y iterativo que puede adaptarse a las necesidades de cada situacion.

Esto supone una importante inversién de tiempo, que puede incluso superar la
duracion de un tipico proyecto de investigacion, por eso es necesario la creacion
de redes y vinculos con procesos existentes.

El investigador/a es un agente entre muchos, cuyo objetivo es facilitar la
creacioén y transferencia de conocimiento en comun, y no a la busqueda de un
unico camino o “solucién” predeterminada.

Un proceso participativo implica el intercambio de informacidn entre socios
activos, no la simple presentacion de datos ante de sujetos pasivos.
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OBJETIVOS

General: VALORIZACION DEL MEDIO RURAL A TRAVES DE LOS
RECURSOS ENDOGENOS DE LA ALCARRIA MADRILENA

Especifico: ENTENDER EL PASADO, PARA CONOCER EL PRESENTE E
IMAGINAR LAS POSIBILIDADES FUTURAS DE LAS VIAS PECUARIAS EN
LA ALCARRIA MADRILE;A

ACTORES

RECURSOS

TIEMPO

PRINCIPALES PROBLEMATICAS

DEL TERRITORIO



OBJETIVOS

GENERAL: la revalorizacidon de las vias pecuarias y de la ribera del rio
Jarama que transcurren por el municipio de Ciempozuelos, entendiendo
el pasado de este territorio, conociendo su presente e imaginando las
posibilidades futuras que lleven a la revitalizacidon y revalorizaciéon de
estas areas de dominio publico.

ESPECIFICO: identificar el estado actual de la via pecuaria cuyo trazado
va paralelo al rio Jarama en el municipio de Ciempozuelos, asi como de la
ribera del rio y de los posibles caminos publicos existentes.

ACTORES

RECURSOS

TIEMPO

PRINCIPALES PROBLEMATICAS

DEL TERRITORIO



OBJETIVOS

GENERAL: Realizacién de un diagndostico sobre la situaciéon actual de la
agricultura familiar y las/os agricultoras/ es de la Comunidad de Madrid,
con el fin de conocer sus percepciones sobre el medio ambiente y sobre
las perspectivas de futuro de la actividad agraria

ESPECIFICO:

Caracterizar a los/las agricultores/as establecidos/as de la comarca de
Las Vegas y recoger su percepcion sobre la actividad agraria, el papel de
la extension agraria, asi como la vision del medio ambiente y de los
problemas ambientales que ciertas practicas agrarias ocasionan.

Proponer un Plan de Accion que contribuyese a resolver los problemas
identificados por las/os agricultoras/es establecidos en la comarca de Las
Vegas, para su diseiio e implementacion

Elaborar una propuesta de buenas practicas basadas en las fortalezas
detectadas y los retos de futuro del trabajo de extensién agraria,
capacitacion y transferencia realizado por la Comunidad de Madrid en
apoyo a la agricultura familiar

ACTORES/RECURSOS/TIEMPO/PRINCIPALES PROBLEMATICAS




OBJETIVOS

GENERAR DEBATE SOBRE LA AGRICULTURA URBANA EN EUROPA

INCIDIR EN POLITICAS EUROPEAS PARA LA INCLUSION DE LA
AGRICULTURA URBANA

CREAR UNA RED EUROPEA DE ACTORES INVOLUCRADOS EN
AGRICULTURA URBANA

ACTORES

RECURSOS

TIEMPO

PRINCIPALES PROBLEMATICAS

ARA UNA CU RA
DEL TERRITORIO



OBJETIVOS

ANALISIS DE PROBLEMAS Y CONFLICTOS EN LA PLANIFICACION
TERRITORIAL SOSTENIBLE. ESCALA REGIONAL

BUSQUEDA DE SOLUCIONES PARA DIFERENTES AGENTES.
EXPLORACION DE ESCENARIOS DE FUTURO.

DESARROLLO DE HERRAMIENTAS QUE FAVOREZCAN LA TOMA DE
DECISIONES COLECTIVA.

ACTORES

RECURSOS

TIEMPO

PRINCIPALES PROBLEMATICAS

DEL TERRITORIO



OBJETIVOS

CARACTERIZAR, CUANTIFICAR Y REPRESENAR LOS CAMBIOS
OCURRIDOS EN LA OCUPACION DEL SUELO DE LA RED DE PPNN
ESPANOLES Y SU ENTORNO DESDE 1990

MODELIZAR Y CARTOGRAFIAR DINAMICAS USOS DEL SUELO EN LA
RED DE PPNN

ESTABLECER PROCESOS PARTICIPATIVOS CON AGENTES CLAVE QUE
PERMITAN LA CORRECTA IMPLEMENTACION DE HERRAMIENTAS PARA
LA TOMA DE DECISIONES EN PPNN

ACTORES

RECURSOS

TIEMPO

PRINCIPALES PROBLEMATICAS

DEL TERRITORIO
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